FlUhrung

Der neue Fuhrertyp ist ein Motivator, Mdglichmacher, ein ,Entscheidungs-Erleichterer*
mit viel Personlichkeitspower.

Haufig ist die klassische Unternehmensberatung @ers betriebswirtschaftlichen oder
technischen Sicht bekannt. Viel wichtiger aber leestt mir die psychologische Beratung.
Wenn wir viel Zeit in unserem Betrieb verbringentsteht eine Betriebsblindheit. Sie kann
gefahrlich werden, vor allem, wenn sie uns wie andneisten Fallen erst viel zu spét
bewusst wird.

Wenn ich von einem Unternehmen beauftragt werdendautze ich die Chance, den
Betrieb ndher kennen zu lernen und befrage dierbgiter auf der untersten Ebene. Zum
Schluss vergleiche ich dann die Meinungen der Mé@er mit denen des Vorstandes und
kann ich mich oft nur wundern, dass dieser Betiiebrhaupt noch funktioniert.

Der einzelne Mensch stellt das wichtigste KapitalUnternehmen dar. Es gibt jedoch noch
einige Manager, die das nicht verstanden habenilndJnternehmen nach dem Motto
~Wem es nicht passt, der kann ja gehen” fiihren.s&neManagern ist Uberhaupt nicht
bewusst, welchen Schaden sie durch ihre arroganstdiung anrichten.

Ich glaube, dass uns ein groRer Wandel bevorstebhn die Hauptaufgaben einer
Fuhrungskraft bestehen mit Blick auf die Zukunfs &olgenden finf Punkten:

motivieren/begeistern
entscheiden/delegieren
befahigen/coachen
Ressourcen fordern
Visionen schaffen
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Wenn ich mich aber unter den heutigen Flihrungskmaitmsehe, stelle ich fest, dass die
meisten zwar ein ausgezeichnetes Fachwissen besitek auf ihrem Gebiet sogar Experten
sind, aber die wichtigsten Aufgaben einer FUhrurafsknicht gelernt haben. In unserer
Gesellschaft und in unserem Bildungssystem wird @mmoch auf Fachwissen gebaut,
obwohl wir heute wissen, dass ein grol3er Teil dawnodrei bis funf Jahren Uberholt ist. Da
muassen wir uns auch nicht wundern, dass viele Figiskrafte Uberfordert und primar damit
beschatftigt sind, ihre erreichte Position zu resttifen und zu verteidigen.

Die Fuhrungskraft, die jedoch die Grundprinzipiear 8lhrung verstanden hat und umsetzt,
braucht keine Angst um ihre Position zu haben.dchiberzeugt, dass solchen Menschen
,die Welt offen steht”. Ein Unternehmen auch psyolgsch zu erfassen und seine Manager
dementsprechend zu beraten und zu trainiereneigehund in Zukunft von entscheidender
Bedeutung.

Vier Funftel aller Management-Probleme sind mit$eeralproblemen verkntipft. Kleine Eliten
missen Mittelmald zu Gberdurchschnittlichen LeigtaranspornenEberhard von Kuenheim



